


SUNUS

Egitimin Turkiye Yizyili'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giicli ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimiuzle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhgi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amac¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglhlhgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planh bir ¢aligmay1 ka¢milmaz kilmistir. Siirekli de§isen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 0zgilin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Erdem GENC

OKUL MUDUR V.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erdem GENC Okul Midiir V. |Reyhane Hilal KARAGEL Miidiir Yardimcisi
Mevliit SIRIN Miidiir Yardimcisi| Nimet GELEGIN Ogretmen
Serkan CEYLAN Ogretmen Kenan DELIBALCI Ogretmen
Arzu TOPRAK OAB Bagkam  |Dilek AYDIN Ogretmen
Sule ILDIRAR Ogretmen
Serap YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu strecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik  plan
hazirlamaktadir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Glimiissuyu Ilkégretim Okulu 2007-2008 Ogretim yilinda yan yana bulundugu
Glimiissuyu Ilkogretim Okulu (B Blok) ile Kocatepe ilkégretim Okulu (A Blok)'nun

birlestirilmesi ile egitim-6gretimine iki binada devam etmektedir.

Bunlardan Giimiissuyu Ilkégretim Okulu 1964-1965 6gretim yilinda Giimiissuyu Ilk
Okulu olarak 8 derslikle egitim-6gretim faaliyetine baslamistir.1986-1987 Ogretim
yilinda 6 sube orta birinci sinif olarak egitim-6gretime baslamis,1988-1989 6gretim
yilindan itibaren miistakil ortaokul olarak faaliyetini siirdiirtirken 1997-1998 6gretim
yilinda ilkdgretime ge¢mistir. Bu bina Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmis ve adini

bulundugu semtten almigtir.

Diger Kocatepe Ilk Okulu olarak 1973 yilinda ilkokul olarak egitim-6gretime baslamistir.
Hatta bu yapim asamasinda okul binasinin ¢okmesi sebebiyle yikilan okul diye
anilmistir. Daha sonral997-1998 ogretim yilinda ilkégretime dontstiiriilerek egitim-
ogretimine devam etmistir. Okulu Milll Egitim Bakanligi yaptirmis olup adin1 Mustafa

Kemal ATATURK’ iin Kurtulus Savasi’'nda bulundugu Kocatepe mevkiinden almstir.

2007 Agustos ayinda Valilik oluru ile yan yana bulunan iki okul Giimiissuyu Ilkégretim
Okulu adi altinda birlestirilerek 2007-2008 Ogretim yilindan itibaren bulundugu

mahallede egitim-6gretime devam etmistir.

Gilimiissuyu Ilkdégretim Okulu 2012- 2013 Egitim- Ogretim yilinda Giimiissuyu Ilkokulu
ve Ortaokulu olarak ayrilmistir.2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda idare olarak da

ayrilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci,
Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak
lizere bes bolimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim bolimi Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢c tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda Stratejik Amag, Stratejik Hedef,
Performans Gostergesine yer verilmistir.

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda
erisildigi gortilse de, s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu
tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giicline ve egitim personeline
sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan doéneminde daha basarili
performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Glimiissuyu Ilkokulu Miidiirliigii, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Mili
Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanligi'nin tasra tegskilatindaki gorevlerin
yliriitilmesi, devletin politikalarinin oncelikle Ilge Milll Egitim Midiirliigii sonra
Kaymakamlhik makamina baghh olarak gercgeklestirilmesi miudurligimiizin
sorumluluklart arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve Cumhurbaskani
ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii makamina
karst miudirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet
adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda gelistirme yoniyle
sorumluluklar Milli Egitim Bakanlig il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
tanimlanmistir.

Giimiissuyu Ilkokulu Miidiirliigii'niin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayil
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Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde kararname,

28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mili Egitim Bakanlig Il ve Ilge Milli Egitim

Mudirlikleri Yonetmeligi onem arz etmekte ve midirligimiz bu kanun ve

yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Glimiissuyu Ilkokulu Midiirligii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin

24., 42. Ve 62. Maddeleri ile Durum Analizi Kitap¢iginda belirtilen kanun, kanun

hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

>
>
>

Y V VY

1739 sayil1 Millf Egitim Temel Kanunu,

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

29072 sayith Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlari
Yonetmeligi

30090 sayihi Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

28199 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname 6nem arz etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan merkezde olmak iizere Ust Politika
Belgeleri incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Gilimiissuyu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’’'nin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

On [kinci Kalkinma
Plani

Ilgili Béliim/Referans| Verilen Goérevler/ihtiyaclar
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh Politika ile
[Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740 .4,

742.4,744.1
Sayih Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Kamu Maliyesi 1, 5, 9 ve 23. Politika ve Tedbirler
Program (2024-
2026) Dijital Doniisiim 32 adet Politika ve Tedbirler
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbaskanhgi P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
2024 Yillik Maddeleri
Programi P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
Cocuk 733.1, 733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
[Ikogretime Erisim ve  [ilkégretime Kayit
Devam [Ikégretime Devam
Mill Egitim i"nvsan Kaynalflarllv.e Yonetimi
Bakanhif 2023 Ogretmen, Yonetici, Okul, Program
axanig i . Egitim Materyalleri:
Egitim Vizyonu [Egitimde Kalite 5 4

Olcme ve Degerlendirme
Fiziksel Kapasite ve Destek Hizmetleri
Egitim Finansmani

MEB 2024-2028

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir

. lAmac 1 ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
Stratejik Plani e . i, AN : : N
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
[1 Milli Egitim i
Midirligi [lkokullar ilgilendiren maddeler alinmstir.
Stratejik Plan
flce Milli Egitim _
Midirligi [lkokullar ilgilendiren maddeler alinmstir.
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plany, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, rehberlik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal, insan kaynaklar1 yonetimi, okul
aile birligi, ogrenciler, 6lgme ve degerlendirme, 6grenme ortamlar1 ve ders disi

faaliyetler olmak lizere dokuz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

o Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
e Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarimin ve egitim ve 6gretim

kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi
e Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in

alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina
kayit islemlerinin saglanmasi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

llkokullarda Yetistirme Programi’min (IYEP) uygulanmasi

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenmesi

Sosyal, Sportif ve

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde

kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

e Egitim ve 6gretim alaninda ilgemizde bulunan diger okullarla is birligine yonelik

islerin yturiitiilmesi

e Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme

is ve islemlerin yiiriitiilmesi

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile 6lgme

aragclari gelistirilmesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracak faaliyetler diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

e Okulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda anne ve babalar1

aydinlatilmasi
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Okulun programyi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda 6grenci velilerinin
aydinlatilmasi

Yonetim Kurulu ¢aligmalari sirasinda karsilasan giicliiklerin giderilmesi
konusunda okul miidiirliigi, veliler ve ana-babalarla isbirligi yapilmasi
Okulun kantininin isletilmesi veya kiraya verilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Farkl sinif seviyelerinde 6grenim géren dgrencilerin dgretim
programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasi

Okul bazli izleme degerlendirme amaciyla hazirlanan e-izleme
Modiiliiniin yayginlastirilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulun ¢alisma ortaminin is sagligl ile giivenligi dl¢iitleri ve ihtiya¢lara uygun
hale getirilmesi

Belirlenen egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarina uyulmasi, laboratuvar,
spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Okulda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalar1 vb. ortamlarin
belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik calismalari ilgili birimler koordinesinde ytriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders arag ve
geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

Okulun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandirilmasi
Okul kiitiiphanesinde otomasyon ¢aligsmalarinin yiirtitiilmesi, kiitiiphanede yer
alan eserlerin sayisallastirma ¢alismalarinin gercgeklestirilerek kullanima
sunulmasi

Ders disi faaliyetler

Okuma-Yazma kurslari
Resim ,drama, karate, tekvando, okguluk ve halk oyunlar: kurslar1
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen
kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Okulumuz tarafindan ilk asamada paydas listesi
olusturulmus, Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve geri
bildirim yontemleri tanimlanmistir.

Paydaslarin egitim hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla, paydaslarla
anket ve yiiz yiize goériisme yontemleri kullanilarak veri toplanmistir.

Okulumuz tarafindan kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek tlizere okul
yonetici ve ¢alisanlarinin katildig i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Okulumuzun sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak
amaciyla paydaslarimiza yonelik “Ogrenci, Veli, Ogretmen Anketleri” gelistirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan ve okulumuz I¢ Paydas
Anketine 33, 6grenci anketine 240, veli anketine 64 kisi katilmistir. Ogrenci, Veli, I¢
Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin
okulumuzdan beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde okulumuzun sundugu
hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi 6l¢iilmiistiir.

Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.
Genel olarak paydaslarimiz okulumuzun faaliyetlerinden yiliksek oranda memnun
olduklar1 gorulmiuistir.

£
5
Bt
S
=
iLKOKUL OGRENCILERI iCIN E = g g
2| 5| E|les g
E| 2| BE|EE =
NO 2| 5| &G =
KONU BASLIKLARI S| s|s|lsg S
01- Okulumu seviyorum. OO0 10710 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 1010 10)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. OO0 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. OO0 1070 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y | )] () [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y | )] () [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O10) 1 0O10) [0)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. OO0 1010 10
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [() ] O)]() [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 10)
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO0 10)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. O10) 1010 10)
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OGRENCi ANKETI

E Kesinlikle Katihyorum  E Katiliyorum Kararsizim B Katilmiyorum & Kesinlikle Katilmiyorum
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KONU BASLIKLARI ES E| | S8 T
NO 22 2| 2|93 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Oy 1 O10) [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ O)IC) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 0) () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [() [ C)jC) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ C){C) ()
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () () | Oy () [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () Oy ) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) 0) OO ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1lololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda O 1O lTolo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1Oy 1O [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () [ O)]() [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | O)j(C) [()
15- | OKul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () [() ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katithmim tesvik eder. () (O 1 O [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y Oy ) (()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | O)|C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1Oy 1 O10 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1Oy 1O [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Oy 1O [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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VELI ANKETI
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2.7. Okul i¢i Analiz

2024 yihinda Giimiigsuyu Ilkokulu ¢alisanlarina yénelik kurum Kkiiltiirii ile ilgili anket
uygulanmistir. Yine bu plan siirecinde yapilan c¢alistay ve i¢ paydas anketleri
dogrultusunda kararlara katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve

fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

. . £ g
OGRETMENLER iCIN o5/ E| 8| o2 2
E5(5| 5|22 £
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | 2E| E
MY | X S Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OO 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. () 000 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () BINOES ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()L ) () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () OO0 1 Q) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Glimiissuyu Ilkokulu Midirliigi egitim ve oOgretim hizmetlerini yiiriiten farkh
birimlerden olusmaktadir. Birimler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Okulumuzun okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuza 791'i ilkokul, 144’ anasinifinda olmak tizere toplam 935
6grenci devam etmektedir.

Akademik basari verileri

Siire¢ degerlendirme sistemi nedeniyle 6grencilere not verilmemektedir.
Ogrenci gelisimlerine e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Geleneksel Cocuk Oyunlarinda mendil kapmaca bransinda 3.siniflarda ilge
birinciligi.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

[dareci
Sinif Ogretmeni :
Okul Oncesi Ogretmeni :
ingilizce Ogretmeni
Din Kiiltiirii Ogret.
Rehber Ogretmen
Destek Personeli
Yiiksek lisans

o wr NN W

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun Fiziki Yapisi
Ana Bina 01
Ek binalar : Yok
Ogrenme Ortamlari
Sinif sayisi 112
Destek Egitim :9
Kiitiiphane 11

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlendi.
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, c¢alisan personel sayisi, ihtiyag
duyulan branslar ve ihtiya¢ sayisi, istihdam sayisi, personelin nasil atandigl, gegici
personelin alindig1 kaynagi, sozlesmeli c¢alistirilan personelin sayisi, egitim diizeyi,
goniillii olarak aldig1 diger gorevler, okula son -en az- iki yilda gelen giden personel
sayis1 mumkiin ise neden okuldan tayin istedikleri, ortalama okulda ¢alisma yil,
ortalama hizmet i¢i egitim saati, ¢alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo
halinde diizenlendi.

Glimiissuyu Ilkokulu'nun, 2024 tarihi itibariyla 32 kadrolu, 11 iicretli olmak iizere
toplam 43 personeli mevcuttur.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidtirt

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Siif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmetici Egitimi ihtiyac¢larinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
Ders dagitim cizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

Okul Aile Birligi ¢calismalari

Sosyal kuliip ¢calismalar1

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

Ogrencilere yénelik rehberlik ¢aligmalari

Ogretmenlere yonelik rehberlik galismalar1

Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasj, ilgililere duyurulmasi, takip
edilmesi

izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontroli

Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin
saglanmasi

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

Yarismalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Midur Yardimcisi

Ders dagitim ¢izelgelerini hazirlamak

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiritiilmesini saglamak
Ogretmenler Kurulu calismalarim takip etmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek
Sinif ge¢me defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

[lkokul Simf defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak.
E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii
saglamak.

Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

OKkul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

Karneleri hazirlamak

Sosyal Kuliip Faaliyetlerini ytirtitmek, kurula bagkanlik yapmak.
Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.
Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, biitiin 6 grencilerin izin, sevk
ve rapor islerini takip etmek.

Nobetgi oldugu giinlerde derslere devam - devamsizligi kontrol
etmek

Nobet esnasinda giinliik tedrisatin normal yiriitilmesi i¢in
nobetci 6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin
derse giris ¢ikislarini temin etmek

Nobet esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin
temiz olmasini saglamak

Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi
Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol
etmek

Nobet esnasinda gilinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

Yaptig biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 2 0 0 2
TOPLAM 2 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ii¢ci Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Erdem GENC Miidiir V. Etik Davranislar {lkeleri 2024
Semineri
Mevliit SIRIN Miidiir Yardimais1  [Kisisel Zaman Yénetim 2024
Semineri
Reyhane Hilal Miidiir Yardimcist  |Okul Oncesi Egitim Progranm ~ [2024
KARAGEL Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif Ogretmeni 12 11 23

Ingilizce Ogretmeni 1 1

Din Kiiltiirti ve Ahlak

Bilgisi Opretmeni

Rehberlik 3 3

Okul Oncesi Ogretmeni 3 4
1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Yil 3 3 6
11-15Y1l 8 5 13
16-20 3 0 3
20 ve Uzeri 3 4 7

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 0 8 4 5 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Ahmet OZAY Sinif Ozel Egitime Thtiyaci Olan Ogrencilere (2024

Ogretmeni [Yonelik Ogretmen Egitimi Semineri
Aynur ALKAYA DELIBALCI [Sinif [k Yardim Egitimi Kursu 2024

Ogretmeni
Bedirhan SEZGIN Sinif Proje Hazirlama ve Uygulamalari 2023

Ogretmeni |Kursu
Dilek AYDIN Sinmif Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2023

Ogretmeni |Egitimi Semineri
Ebru SARITAS Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri
Eda KARAMAN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri
Emine YARKIN KOLASAYIN [ingilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2024

Ogretmeni
Esen AKGOL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri
Fazilet GULCU Sinif Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2023

Ogretmeni |Egitimi Semineri

24




Funda GUL YILMAZ Rehber Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Ogretmen

Glinsel NALBANT Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni [Bilgilendirme Semineri

Hasan GURE Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri

Kenan DELIBALCI Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri

Nermin DERYAL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri

Nimet GELEGIN Sinif i1k Yardim Egitimi Kursu 2024
Ogretmeni

Rahmi SAHIN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni _ [Bilgilendirme Semineri

Reyhan AKYOL Din Kiiltiiri. [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
ve A.B. Ogrt. Bilgilendirme Semineri

Saliha Nur YAZAR Sinif Yeni Nesil Ogrenme Semineri 2024
Ogretmeni

Samet YILDIZ ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni _ |Bilgilendirme Semineri

Seher AKSOY Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni  |Bilgilendirme Semineri

Serkan CEYLAN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni |Bilgilendirme Semineri

Serpil KAYNAK DUZTAS  [Rehber Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Ogretmen

Sule ILDIRAR Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni [Bilgilendirme Semineri

'Yakup VURAL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni [Bilgilendirme Semineri

Hasan BURGAZ Okul Oncesi [Tasarim ve Beceri Atdlyelerinde 2024
Ogretmeni |Gorev Alacak Ogretmenleri Yetistirme

Kursu

Yesim BISKIN Okul Oncesi [Tasarim ve Beceri Atdlyelerinde 2024

Ogretmeni |Gorev Alacak Ogretmenleri Yetistirme
Kursu

Tuba AYRANCI Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni |[Bilgilendirme Semineri

Esra UNAL Rehber [k Yardim Egitimi Kursu 2024
Ogretmen

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yihh
1 Memur 0 0 - -
2 Hizmetli 0 0 - -
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenler

Tirk Millf Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda
Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek
Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim islerine katilmak
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.
Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
Simifina ait Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.
Sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6grenci nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini
dosyalamak.
Sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
Egitsel kuliip ile ilgili mutat kuliip calismalarini yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki
panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri.
Sinif-sube 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan smif-subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini
cikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:
Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.
Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nébete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol etmek,
egitim-6gretim ve 6grenci saghg agisindan risk teskil edebilecek hususlar1 nobetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen 6gretmenleri nobet defterine islemek.
Okutulan her ders i¢in not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.
Giinliik planlarda kazanimlari 6l¢meye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.
Okutmus oldugu ders (linite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna 6grenci liriinii olan resim,
siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
kopyasini dosyalamak.
Haftann belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri i¢gin ayirmak, gériismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, gériisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.
Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.
2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katk: saglamak,
siif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan
maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi
bilgilendirmek.
Okul idaresi tarafindan DUYURULAR Kklasoriine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.
Okul whatsapp grubundan yayinlanan yazi ve talimatlari takip etmek ve uygulamak.
idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun is saglig1 ve is giivenligi konusunda almis oldugu bulunan tiim tedbirlere uymak

Okul sorumlu tarafindan bildirilecek yazili ve szl kurallara uymak.

isyerinde yapilan is saghg1 ve giivenligi egitim toplantilarina katilmak

Verilen gorevi, tarif edildigi sekilde yapmak, amirin verdigi emirlere uymak.

Calisma sahasindan izinsiz ayrilmamak

Okulun iginde saka yapmamak, Cep telefonu ile ilgilenmemek

Kaygan ve 1slak zemin iizerinde yiirtirken dikkatli olmak ve alt1 lastik ayakkabi giymeye dikkat
etmek.

Merdiven basamaklari teker teker inip ¢ikmak

Merdivenlerden inip ¢ikarken korkuluklar1 kullanmak. Her adimda bir basamak kullanip, {i¢ nokta
kuralina dikkat etmek. Hasarli korkuluklar ve basamaklar yetkiliye bildirmek.

Girilmesi yasaklanan yerlere girmemek.

Tamirat yada bakim yapilan yerlerdeki uyari levhalarina uymak.

Uyar1 (ikaz) levhalarinin yerlerini ilgili ve sorumlularin haberi ve izni olmadan degistirmemek.
Her tiirlii ariza ve aksakligi derhal yetkililere bildirmek.

Okulda makine, cihaz, arag, gereg, tesis ve binalarda saglik ve giivenlik yoniinden ciddi ve yakin bir
tehlike ile karsilastiginizda ve koruma tedbirlerinde bir eksiklik gordiigiiniizde, Okul /Kurum
amirine veya okulun ¢alisan temsilcisine derhal haber vermek.

is Saghginizi ve giivenliginizi etkileyebilecek tehlikeleri is saghig1 ve giivenligi kuruluna, kurulun
bulunmadigi okul / kurumlarda ise kurum amirine bildirerek durumun tespit edilmesini ve gerekli
tedbirlerin alinmasini talep etmek.
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Makine, tesisat ve kisisel koruyucu donanimini verilen egitim ve talimatlar dogrultusunda ve
amacina uygun olarak kullanmak.
Isyerinde sorumlularin talimati olmadan, 6grenmek veya merak maksadi ile herhangi bir makinenin
calistirma diigmesine basmamak.
[sin geregi olarak sahsiniza verilen kisisel koruyuculari, srnegin: Onliik, eldiven, lastik ¢izme, gozliik
v.s'yi devamli olarak kullanmak. Bu malzemeler yirtilir, kirilir veya koruyucu 6zelligini yitirirse ilgili
amirinize haber vererek yenisini temin ettirmek. Isinizin geregi ve kendinizin can giivenligi igin ok
liizumlu olan bu koruyucular1 almadan isbas1 yapmamak.

Sahsiniza verilen kisisel koruyucu malzemeleri iyi ve temiz bir sekilde kullaniniz, muhafaza etmek.
Sahsimiza verilen kisisel koruyucu malzemeleri kaybetmemek i¢in size belirtilen yerde muhafaza
yada is bitiminde yetkiliye teslim etmek.

[siniz geregi elbiseniniz 1slanirsa 1slak elbise ile galisgmamak. Yaninizda daima yedek elbise
bulundurmak.

Okulun / Kurumun ¢alistiginiz siirece kazaya sebep olacak veya ¢alisanlari tehlikeli durumlara
diistirecek sekilde malzemeleri yollara, basamaklara, elektrik pano, elektrik sigortalarinin 6nlerine,
merdivenlere ¢ikislara, yangin techizatini engelleyecek sekilde olan yerler ile tehlike arz edecek
yerlere istif etmemek ve kullandiginiz arag ve gerecleri gelisi giizel yerlere birakmamak.

Size verilen El aletlerini, diger arag ve gerecleri islevine 6zgii islerde kullanmak.

Eli zedeleyebilecek kadar hasara ugramis veya arizal el alet ve takimlar: kullanmamak.

Ambar, malzeme, depo yetkilisinin izni ve ¢ikis emri olmadan hi¢ bir malzeme, arag, gereg v.s.
almamak.

Beraber calistiginiz arkadaslar1 ve Okulun diger ¢alisanlari ile ziyaretgileri kazaya ugratmayacak
sekilde dikkatli calismak.

Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin 6nlenemez oldugu durumlarda tehlikeli bolgeyi terk etmek
belirlenen giivenli yere gitmek.

Vukua gelecek en ufak is kazasini oldugu takdirde Okul / Kurum ilgili ve sorumlularina haber
vermek.

Saglam olmayan ve diismeye mani olacak korkuluklar1 bulunmayan gegit ve platformlardan
gecmemek.

Elektrik, ag kablolama, kabin ve kablo aksamina yaklasmamak. Elektrik motorlari, cihazlari ve
kablolari ile sigortalara, miidahale etmemek.

Okul ve Kurumlarda bulunan bosluk veya delik civarinda korkuluk veya kapak yok ise herhangi bir
nedenle gezmemek, bulunmamak, oturmamak ve yatmamak.

Kuvvetli riizgar alan kisimlarda yetkili ve sorumlularin izni ve haberi olmadan ¢alismamak.
Isyerine dinlenmis ve zinde olarak gelin, kesinlikle alkollii icki veya uyusturucu ilaglar etkisinde
gelmemek.

Isyerinden izinsiz ayrilmayin ve Okul/Kurum disindaki gérevlere gider iken, gérev kagidini almadan
gitmemek.

OKkul / Kuruma misafir, hemseri, akraba kabul etmemek.

Haftalik ¢alisma ve ara dinlenme siirelerine riayet ediniz ve Okul/Kurum amirinin bilgisi haricinde

fazla calismada bulunmamak.

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
b =
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o

zZ =k = _ o
= 2 = 2 S 2
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3 0 1 790 0 25 4 22 12
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizhh ve etkili sekilde
ulastirilmasin1 saglayacak nitelikte giincel teknolojik aracglar1 kullanmaktadir. Milli
Egitim Bakanhgl tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, RAM, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-yaygin Sistemleri, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir. Resmi yazigmalar ise
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {lizerinden yapilmaktadir.
Okulumuz, Bakanhgmmiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirligi’'miiziin sundugu sistemler
lizerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimiz FATIH Projesini
yuritmektedir. Her sinif seviyesinde 6gretmen ve 68rencilerimize dersliklerin teknolojik
donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiiriitme islemlerini yapmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 15 15 15 0
Bilgisayar 4 4 2
Yazici 5 5 5 1
Fotokopi 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun Egitim ve Ogretim Hizmetleri i¢in finansal kaynaklarini Bakanlik biitcesinden
okulumuza ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kuliip
gelirleri, wulusal ve |wuluslararasi kurum kuruluslardan saglanan yardimlardan
olusturmaktadir.

Biitce islemleri miidiirtin gérevlendirdigi mudur yardimcisi tarafindan ytritiilmektedir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

220000 250000 275000 285000 300000
Okul Aile Birligi 100000 125000 130000 135000 140000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 39000 64000 85000 106000 128000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 359000 439000 490000 526000 568000

Okul butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13436,29 42869,74 55974,76
Kii¢iik Onarim 7586,93 23948,63 48423,05
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2813775 0 8698125 0 131675,75 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 8641,48 13841,21 22687,91
GENEL 27956,96 88024,46 130181,69

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

BINA BILGILERI
BIRIMIN ADI SAYISI / OZELLIGi
i1 Istanbul
fice Eyiipsultan
Mahalle /Kéy Merkez
Cadde/Sekak Altinordu
Dis Kap1 No 28
Ada 977
Parsel 5
Tapu Alam 742 m*
Miilkiyet durumu Ozel idare
Yapim Yili 1972
Son Onarim Yili 2008
Deprem Gii¢clendirme Yapildi
Blok Sayisi 1
Kat Adedi 3
Toplam Oturum Alani 581m?
Midiir Odasi Sayisi 1
Midiir Yardimcisi1 Odasi Sayisi 2
Ogretmenler Odasi Sayisi 1
Derslik Sayisi 13
Anasinifi Derslik Sayisi 3
Ozel Egitim Sinifi Sayisi 1
Kiitiiphane (Var/Yok) Var
Mescit Var
Isinma Sekli Dogalgaz
Kamera Sayisi 16
Tasarim ve Beceri Atolyeleri 0
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PERSONEL BILGILERI

Ogretmen Norm Kadro Durumu

D) Q ~
= E E S
o = S S 2
Brang Adi 2 = = = =2 <E: = o
o U %) = > —
z N & < DS = Z S
Okul Midiiri 1 1 0 0 0 1 0/0
Miidiir Yardimcisi 3 2 0 0 1 3 0/0
Sinif Ogretmeni 24 19 0 0 5 24 5/0
Ingilizce Ogretmeni 2 2 0 0 0 2 0/0
Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 1 0 0 0 1 0/0
Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 0 0 2 2 2/0
Rehberlik Ogretmeni 3 2 1 0 0 3 0/0
Okul Oncesi Ogretmeni 6 4 0 0 3 6 2/0
Kurumda Calisan Personel Sayisi
— i
= N © o - o
s | g8 E| 5. | %g| E| £
S | ZE| 2 > & 5 | 83 g =
X < ) 5 = = = =
o S
Midiir 1 0 0 0 0 0 1 0
Midiir Yardimcisi 2 0 0 1 0 0 3 0
Ogretmen 31 0 1 0 10 0 42 10
Hizmetli 0 0 2 0 0 0 2 2
Memur 0 0 0 0 0 0 0 1
Giivenlikci 0 0 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 34 0 3 1 10 0 48 14
OGRENCI BILGILERI
Sube ve Ogrenci Sayilari
7 = = = = = o= s
SINIFLAR S S “E| NE| SE| «E S B Z «» | TOPLAM
< 72) 72) 72) 72) O -9
Sube Sayisi 6 6 6 6 6 4 0 34
Ogrenci Sayisi 144 233 196 182 172 7 934
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Yillara Goére Ogrenci Mevcutlar:

Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
K E K E K E K E K E
436 481 441 479 431 480 459 475
917 920 911 934
Genel Ogrenci Istatistikleri
o o S = —_ o
5 5 23 .52 2 S5 | 87T g
= S © £ 05 =2 5= = S = S =i
>‘% gm = c e @ =T 9 N7 o W Q280 @ ggm
g wn a5 SE 9 5 x5 O 5 s =0 5| EEg
g5 = S < 2 60 8 S = = 8 = £ 8D = (3 |0 F =
~4 = ~ L N:O ST) ) = O < o 25 g
28| TR | =S 522 % S5 | g2 | 295
o 20 =9 Q3 g = =S L @ B O
9]
K E K E K E K E K K E
14 17 3 27 5 28 4 1 10 4
3 31 30 33 8 11 8
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
Toplam B . Ogretmen Derslik Basina
KADEME Ogretmen [eclipiecsnc Top ey Basina Diisen | Diisen Ogrenci
Sayisi Derslik Sayis1 | . .
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi
ILKOKUL 38 934 16 24,57 58,37
DONANIM BILGILERI
2024 Yili Mevcut B
Arac -Gerecler Ihtiyag
Sayisi
Bilgisayar 4 2
Diziisti Bilgisayar 1 0
Akill1 Tahta 15 0
Yazici 5 1
Fotokopi 1 1
Tarayici 0 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 1 0
Internet Baglantisi Var 0
Faks 0 0
Fotograf Makinesi 0 0
Kamera 0 0
Baski Makinesi 0 0
Kiutiiphanedeki Kitap Sayisi 530 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik) analiziyle
Gilimiissuyu Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmistir. Okulumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

0 Okulun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlendi.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiliksek deger {rettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi hususlardir. Giigli yonler
yetenekli is glicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okulun tlistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢cin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun
kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Aynmi1 sekilde biitce imkanlarinin iyi olmas1 gii¢clii yon
olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlendi.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Kurum binasinin
merkezi bir konumda
olmasi ve iletisim Okul binas ve fiziki sartlarinin
icinde olunanresmi  [yetersiz olmasi

kurumlara yakin
olmasi

Okulumuzun Istanbul’'un
merkez ilcelerinden birinde yer[Diizensiz kentlesmenin olmasi
almasi.

Koklii egitim kurumu [Okulun sosyal donati Kurum binasinin yol {izerinde [Televizyon ve sosyal medya yayinlarinin ¢ocuklar
olmasi lbakimindan (Spor salonu, okul jolmasi izerindeki olumsuz etkileri
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bahgesi) yetersiz olmasi

Ogretmen kadrosu

Kadrolu hizmetli personel

Gelisen teknolojinin egitimde

Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu,

gelEls gu(;lu.blr lsay1sinin yetersiz olmasi kullanilabilirliginin artmasi siber zorbalik)

kadroya sahip olmasi

Ogretmen ) . e .

sirkiilasyonunun perarte ol Reeizdelinina elen Toplumdaki Milli ve manevi degerlerdeki yozlasma

nispeten az olmasi

lyetersiz olmasi

olmasi

Kitap okumanin
Onemsenen bir kurum
olmasi

IAilelerin soyokiiltiirel ve
ekonomik seviyelerinin diisiik
olmas1

Okulumuza yakin kiiltiir
merkezinin olmasi

Parcalanmis aile cocuklarinin fazla olmasi

Okul yonetiminin adil,
giivenilir ve tarafsiz ve
ulasilabilir olmasi

[kili egitim yapilmasi

Tarihi kiiltiirel ve eglence
merkezleri ile miizelere yakin
olmasi

Okul glivenliginin yeterli olmamasi

Sikayet ve onerilerin
dikkate alinmasi

Veli egitimlerinin yetersizligi
ve olan egitimlere katilmaya

listekli veli say1sinin azlig1

Egitim ve 6gretime destek
\veren hayirseverlerin
lbulunmasi

Ogretmenlerin toplumdaki itibarinin azalmasi

GZFT analizinin yalnizca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

*Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere destek olunmasi

*0Okul ¢evresinin siddet egiliminin varlig

*Yakininda kahvehaneler, tekel bayii ve sans

Giicli Yonler | *Okulumuzun konferans salonuna sahip o
oyunlari satis yerlerinin olmasi
olmasi *Cocuklarin okul disinda oynayabilecegi bir
*Kitap okumanin dnemsenen bir kurum alanin olmamasi
olmasi *Cevrede eski, yikik meskun alanlarin
*Personel veli iletisiminin iyi olmasi olmasi ve kontrollerinin yapilmamasl
*Okulumuzun eski ve koklii bir kurum
olmasi
*Okulumuz merkezi bir yerde olmasina *Ailelerin sosyokiiltiirel ve ekonomik
Zayif Yonler |karsilik ulasim agisindan cografi sartlardan seviyelerinin diisiik olmasi

dolay1 ulasilmasi zor bir noktadadir.
*[kili egitimin yapilmasi
*Veli egitimlerine katilimin yetersizligi

*(Ogretmenin toplumda itibarinin
azalmasi
*Toplumdaki Milli ve manevi

degerlerdeki yozlasma

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢cin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
saptanmistir.
Planin Degerlendirilmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yliksek olmamasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde
olmamasi
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
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Paydas Analizi Aile egitimlerine devam edilmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Ilgili paydaslarin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi




diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik

verilmesi

Okul i¢i Analiz
Egitim kurumu standartlarinin Egitim kurumu standartlarinin
giincel olmamasi glincellenmesi
Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru p Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
sayilari) e-iceriklerle bir platform tizerinden kullanicilara
desteklenmesi gerekliligi ulastirilmasi
Teknolojik gelismelerle birlikte Okul standartlarinin gelismeler
6grenmenin ¢evrim i¢ci ortamlarda | dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
sunulmasina olanak saglanmasi Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
Geleneksel 6grenme yontemlerine | hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
kiyasla daha interaktif ve hizl bir gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
sekilde 6grenmenin tercih getirilmesi

Mevzuat Analizi edilmesi Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok

[Ikégretim kurumlari aras1 imkan
ve basari farkliliklarinin olmasi

P Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Ogretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
butiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina y6nelik 6grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
hazirlanmasi ve tilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi
amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik
ogrenciler igin s6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol izlenerek
ogrencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirllmalhdir.

OKkul 6ncesi egitim ve ilkokul
ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerinin saglanmasi amaci
makul diizeyde gerceklesmistir.

Beslenme Kkalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestirilmeye gidilmesi,

Guivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artirllmasi gibi adimlar atilabilir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda
O6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde liniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i
egitimlerin diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl
ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve
0gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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Kurum Kiiltiri Analizi

Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

Dijital egitim i¢ceriklerinin sayisinin
artirilmasiyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi

Kurum igi iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Giimiissuyu flkokulu; Merkez
Mabhallesi'nde bulunan binada
hizmet vermektedir. Bu
yerleskede 581 m? okul binasi, 25
m? kantin, 742 m? bahge alani
olmak iizere toplam 1323 m? alana
sahiptir.

Bu bina ve lokasyonlarda siniflar,
o6zel egitim siniflari, 6gretmenler
odasy, idari odalar, ok amacgh
salon, kiitiiphane, depo, mescit,
arsiv gibi kullanima tahsis edilmis
alanlar bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari i¢in
gerekli tadilatlar yapilmasi
planlanmaktadir.

Binanin yetersiz olmasindan dolayn ikili
egitim yapilmaktadir, yeni ve daha biiytik
bir bina ile tam giin egitime ge¢is miimkiin
olacaktir.

Diger fiziki kaynaklar i¢in ihtiya¢ dahilinde
gerekli tedbirler alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi
Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi
Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan
sorunlar

Dezavantajli gruplara yonelik egitime
erisimin kolaylastirilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
bir platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkl 6grenme
stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artisin yasanmasi
Projelerin yiiriittilebilmesi i¢in

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi
Genel ilkogretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini

Mali Kaynak Analizi finans kaynaginin yeterli destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
olmamasi ve proje yuriiticiilerinin| yeni projeler iretmesine imkan verecek
yeterince desteklenememesi sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
OKkul” anlayisinin yerlestirilmesi
Cevre dostu egitim materyallerive p Egitim  kurumlarinin  ¢evre  dostu
uygulamalarin eksikligi uygulamalar1  benimsemesi  yoniinde|
Kiiresellesme ile ortaya gikan politikalar olusturulmasi
gelismelerin egitime etkisi Milli ve manevi degerlerin 6ncelenmesi
Tasarruf tedbirlerinin etkisi Fayda maliyet analizi yapilarak
PESTLE Analizi Teknolojinin izl gelisimi harcamalarin énceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak]
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin|
olusturulmasi

39



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
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3.1.Misyon

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, cevre ve iilke ihtiyaclarina uygun,
metotlu calisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki egitim kurumuna
hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, etkili ve nitelikli, lilke kalkinmasina

katkida bulunacak bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizin; bireysel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerikli ve 6zgiivenli
olmalarini, Mili ve manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve cevresiyle barisik 6zgiiven
kazanmalarini, hosgorii sahibi, farkliliklar: zenginlik sayan, ¢evresiyle iyi ve olumlu iletisim
kuracak davranis kazanimlarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, bilgi caginin
gereklerini yerine getiren, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin

bireyler olmalarini saglamaktir.

Vizyon bildirimi;

Kurumumuz 6grencilerimiz ve velilerimizle birlik insan1 merkeze alan, Milll manevi
degerlerini bilen ve hayatina uygulayan, saygili, diriist insan olabilmeyi
amaglamaktadir. Akademik basarinin yalniz basina yeterli olmadigini bunun yaninda
okulumuz vatanina milletine faydali olabilecek bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.
Ahlaki agidan toplumdaki bozulmay: diizeltmek adina hayatimizi degerlerimizle birlikte
idame ettirip c¢evremize rol model alinabilecek insanlar1 olmayi, yetistirmeyi

hedeflemekteyiz.

Yukarida saydigimiz hasletlerin 6ncelikle okulumuz icerisinde uygulayabilmeyi buradan
da toplumun geneline yayilacak bir ahldki toparlanmay1 baslatmak ve gelistirmek

hedeflenmektedir.
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3.3. Temel Degerler

Ahlaki degerlere baglilik

Bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklik
Cevreye duyarlilik

Elestirel ve sistematik diisiinme

Ferdin ve toplumun ihtiyaclarini gézetme
Fikir gelistirme ve entelektiiel merak
Hesap verilebilirlik ve seffaflik
Toplumsal degerlere saygi

Hukuka uygunluk

Hosgoru ve empati
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Milli Egitim Bakanlig’'miz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
2021 yiinda performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce
sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne
Olclide ulastigin1 izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir héale gelmistir.

Clinki; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik bilitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi,
karar alma siireglerinin saglikli ytriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile
tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigi faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu
olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 33 hedef, 130
performans gostergesi ve 147 strateji bulunmaktadir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda ilkokullar i¢in amag¢ ve hedefleri

belirlemistir.

4.1. Amaclar

Bakanligimizin ilkokullari i¢in belirlemis oldugu amaglar sunlardir.

TEMA: Egitim ve Ogretime Katilim ve Erisim

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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4.2. Hedefler

Bakanligimizin belirlemis oldugu 3 tematik yap1 dogrultusunda okulumuzun tiirtine gore
okulumuzu ilgilendiren amag ve hedefler su sekilde belirlenmistir.

TEMA: Egitim ve Ogretime Katilm ve Erisim

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4: Temel egitimde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir él¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli

olmasini saglayacaktir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
AMAC1

TEMA Egitim ve Ogretime Katilim ve Erisim

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 1 saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe |Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degerl 1.Y1l |2.Y1l (3. y1l |4. Y1l |5. Y1l sikhg | Siklig

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi 25 95 96 97 | 98 | 99 | 100
kazanimlarina ulasma orani
(%)

Yilda bir| Yilda bir
defa defa

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 25 95 96 97 | 98 | 99 | 100
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

Yilda bir| Yilda bir
defa defa

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri

oziirstiz devamsizlik yapan 25 4 3 2 1 0,5 0 | Giinlik Yilda bir
o : defa
6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve tlizeri oztrli Vilda bir
devamsizlik yapan 6grenci 25 3 2 2 1 1 1 | Giinlik defa

orani (%)

Koordinatér Birim Glimiissuyu ilkokulu Miidiirligi

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Midiirligi
Is birligi Yapilacak Birimler | istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
lIkogretim Genel Miidiirligi

Yurt ici ve yurt dis1 go¢c hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina

Riskler o : :
cevap vermeyi giiclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
. S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler

araciligiyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalarisaglanacaktir.
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S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 950.000 TL
. Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Tespitler o B . . :
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
Ihtiyaglar sisteminin gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
AMAC 2
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
Amag 2 o .
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhlig
Hedef 2.1
kazandirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Heres 1.Y1l |2.Y1l (3. y1l |4. Y1l |5. Y1l Sikhgn | Siklig
PQ.Z.I. Ogrenci basina okunan 30 10 15 20 25 30 35 Yilda bir | Yilda bir
Kitap sayisi defa defa
PG.2.2. Saglikl ve dengeli .
ealemmae e Nzl wert on 10 3 5 | 7 | 10| 11 | 13 | Aylk Y‘?:f:”
egitim sayisi
PG.2.3. Saghkli ve dengeli Yilda bir
beslenme ile ilgili verilen 10 900 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | Aylk defa
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin Yilda bir
artirllmasina yonelik verilen 10 2 5 7 10 11 13 Aylik defa
egitim sayisi
PG.2.5. Cevre bilincinin
artinimasina yonelik verilen 10 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | Aynk | Y!ldabir
egitimlere katilan 6grenci defa
sayisl
PG.1.6. Nezaket kurallarina Yilda bir
yonelik yapilan etkinlik sayisi &9 3 4 10 12 = 18 Agits defa
PG.1.7. Nezaket kurallarina Yilda bir
yonelik yapilan etkinliklere 15 900 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | Aylk defa
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Giimiissuyu ilkokulu Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Eyiipsultan ilge Milli Egitim Mudiirliigii
Istanbul Milli Egitim Miidirligi
lIkogretim Genel Miidiirligi

Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina

Riskler o : :

cevap vermeyi giiclestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden

yararlanmasi saglanacaktir.
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S2 Tiirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.900.000 TL
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
P etkinliklere daha az géndermeleri
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
ihtivaclar desteklenme ihtiyaci
ya¢ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi
Okul bahcelerinde uygulama alanlarinin olusturulmasi
AMAC 3
TEMA Kurumsal Kapasite
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe |Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri

1.Y1l |2.Y1l (3. y1l |4. Y1l |5. Y1l

Etkisi Degeri Siklig1 | Sikligi

PG.2.1. lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

(Derslikler, spor salonu,
kiitliphaneler, atolyeler vb.)

Yilda bir | Yilda bir

100 70 75 | 80 | 85 | 90 | 100 defa defa

Koordinator Birim

Glimiissuyu ilkokulu Miidirliga

Is birligi Yapilacak Birimler

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Midiirligi
Istanbul Milli Egitim Midiirliigii
lIkogretim Genel Miidiirligi

Riskler

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Binanin eski bir yap1 olmasi

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL
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Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg
ihtivaclar Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
ya¢ kaldirilmasi amaciyla fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
AMAC 4

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 4.1 o

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

e . Hedefe |Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 1.Yil [2.Y1l |3.y1l |4. Y1l |5.Y1l sikligi | Sikhigt
PG.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel, . .
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 75 80 85 90 95 | 100 Yll(;i:f:lr Yll(;i‘:f:lr
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6g8retim
yilinda en az iki sosyal . .
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 25 30 35 | 40 | 45 50 Yll;:f:” Yll;:f:lr
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve . .
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 5 10 15 20 25 30 Yll(?:f:w Yll(;i(ff:lr
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yi1linda geleneksel . .
¢ocuk oyunlari alt basliginda en 20 25 35 45 55 65 75 Yll(?:f:w Yll(;i(ff:lr
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yi1linda geleneksel . .
¢ocuk oyunlarina yonelik 20 10 12 14 16 18 20 Yll(iff:lr Yll(;ijf:lr
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim

Giimiissuyu ilkokulu Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Eyiipsultan ilge Milli Egitim Mudiirligii
Istanbul Milli Egitim Miidirligi
lIkogretim Genel Miidiirligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

RSl Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar
Okul ici ve bahcesinde etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi
Stratejiler 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

10. Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢cikmasi

Ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejileri okul tiirtimiize uygun olarak Bakanligimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’yla uyumlu olarak hazirlanmistir. Stratejiler, hedeflerimize yonelik
belirlendi.

Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplandirildi:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Glimiissuyu Ilkokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme g¢alismalar1 yapilmistir. Bu g¢alismalar okulumuzun sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercgekgi
bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce
baglantisi bliyiik 6nem arz etmektedir.

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire icin
tahmini 10.232.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 4 hedef, 17 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 7.850.000
TL’lik bir harcama yapacagi distunilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Genel biitce, yillik biitce giderleri ve egilimleri dikkate alindiginda Giimiissuyu ilkokulu
2024-2028 yillarinda Genel Yonetim Giderleri bes yillik siire i¢in tahmini 2.382.000 TL’lik
harcama yapacagi diisiiniilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri ve Stratejik Plan giderleri elde edilen kaynak ile
karsilanmadigindan Belediye, Sivil Toplum Kuruluslari, Goniilliler vb. kaynaklardan
eksik biitce tamamlanacaktir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
ST 150.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 950.000TL
Hedef1.1 | ;c) 600 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 950.0007TL
Amag 2 300.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 1.900.000TL
Hedef2.1 | 300.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 1.900.000TL
Amag 3 350.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 450.000 2.000.000TL
Hedef3.1 | 350.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 450.000 2.000.000TL
Amag 4 500.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 700.000 3.000.000TL
Hedef4.1 | 500.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 700.000 3.000.000TL
Genel

Yénetim 359.000 | 439.000 | 490.000 | 526.000 | 568.000 2.382.000TL
Giderleri

TOPLAM 1.659.000 | 2.039.000 | 2.090.000 | 2.126.000 | 2.318.000 10.232.000TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Glimiissuyu ilkokulu Midiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve
degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alti aylilk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
birlestirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” miidiir, miidiir yardimcilar1 ve kurum i¢i paydaslarin
gorlisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli;

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
birlestirilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ogretmenler Kurulu'nda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
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gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin
sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirillir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okullar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 vebuna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklesecegi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR e
PAYDASLAR I I Strateiik
Ca.1§an a5 1 Temel ortak ratejt Tedarikei Hedef kitle
Birimler ortak
Milli Egitim Bakanhg1 v v v
Valilik N N
i1 Milli Egitim
Miidiirligii v v v
Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi v v v
Okullar ve Bagh N N
Kurumlar
Ogretmenler
Calisanlar ve v N
Digerleri
Ogrenciler ve Veliler v N N
Okul Aile Birligi v v v
Universite 0 0
Ozel idare 0 0 0
Belediyeler 0 0 0
Giivenlik Giigleri
(Emniyet) 0 0 0
Sosyal Hizmetler 0 0 0
Midiirlugii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii 0 0 0
Muhtarhk 0 0 0
Sivil Toplum
Kuruluslar 0 0 0

v: Tamami O: Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3)
72} =)
< la=1 s o o~ By
Paydas | F| 28 : % 2
o] =% < 2 Lo -] [T)
(-9 v = B = > Q
2| A SE z 8 5
MEB N Bagh ol'(.iugumuz 1
merkeziidare
Osrenciler Hizmetlerimizden 1
& yaralandiklari igin
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi 2

yapacagimiz kurumlar

Paydagslar belirlendikten sonra okulun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
; g
g = © )
) = > £
5 o = =
H®) > A 3) _s
= : - £ 5 5 <
® S | 22| g = S
) 2 = ;s
S| z| =8| 2 =2 5| &
.. . =] = ) 8, = S ]
Yararlanici(Miisteri) £5 = S 2 o £ SE 3 g
5| 2| 8 2 7| S S S
g Z <A < > % o = S
Ogrenciler \ V V V
Veliler V
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismu
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